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Anderungsmanagement im Rahmen der Rohbauentwicklung des Mercedes SLS AMG

Von Dipl.-Kfm. Oliver Wolff, Berlin

Die Mercedes-AMG GmbH hat mit dem Mercedes SLS
AMG zum ersten Mal in ihrer Geschichte ein
vollstandig selbst entwickelt.
Abgesehen von den hohen Erwartungen an die

Serienfahrzeug

Fahreigenschaften eines Supersportlers musste der
SLS AMG auch den generell hohen
Qualitatsansprichen der Marke Mercedes-Benz in
Punkto Alltagstauglichkeit, Sicherheit und Komfort
gerecht werden.

Zusétzlich unterlag das Entwicklungsprojekt sehr
ambitionierten Zielvorgaben bzgl. des Zeithorizonts.
Dies konnte nur mit einem stark verkirzten
Entwicklungszeitraum realisiert werden.

Wahrend die Federfuhrung der Entwicklung fur das
Gesamtfahrzeug bei der Mercedes-AMG GmbH lag,
wurden bei der Rohbauentwicklung Experten der
Mercedes-Benz-Entwicklung einbezogen. Durch die
Fertigung des Aluminium-Spaceframes bei Magna,
ergab sich in diesem Entwicklungsprojekt die
Notwendigkeit fur den Interessenausgleich zwischen
drei Partnern.
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Wegen seiner integralen Funktion mit Schnittstellen zu
Bauteilen von fast allen Entwicklungsteams, ist
insbesondere der Rohbau auf ein funktionierendes
Anderungsmanagement  angewiesen. Die  time2
Business Consulting GmbH hat daher friihzeitig fur das
Team Rohbau die Etablierung von Prozessen und
organisatorischen Voraussetzungen far ein
Anderungsmanagement  auf  Gesamtprojektebene
forciert. Fir den Rohbau hat time2 in der Folge das
Anderungsmanagement (ibernommen, dabei fur die
notwendige Prozessstringenz gesorgt und dadurch
maigeblich zur erfolgreichen Auswahl und Umsetzung
von technischen Anderungen an der Karosserie des
SLS AMG beigetragen.

Nach MaRgabe der Richtlinien aus der
Fahrzeugentwicklung von Mercedes-AMG hat time2
dariber hinaus im Projekt einen Prozess fir
Abweichungserlaubnisse vom dokumentierten Stand
implementiert. Dadurch wurde es méglich, Anderungen
noch vor deren Dokumentation Kkurzfristig und
nachvollziehbar umzusetzen.

Mit der Ubernahme dieser Aufgaben, konnte time2 (iber
die Schaffung von Transparenz zum Status der
Anderungsvorhaben die Steuerbarkeit des
Gesamtprojektes verbessern und einen wesentlichen

Beitrag zum Erfolg des Projektes leisten.
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